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本年২৹ਪのৰ઱໪ਏ（1）
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ロシアにおける日௺੫঵ણ৿のৰଙをཔ඼し、











１．੾঵ਹஇৄৢし（3）















３．৽੾上のਖ਻ਡ（2）
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നಔ਑২એदभਖ਻ਡقଲୗ঵طశଲୗ঵ك＜ളਯ৚௦＞ ট३॔ਊଂभৢঢ়਑২੝ఒपঢ়घॊ਄ॉੌाभૌுڭফभ૾ய

Â നಔ਑২એでは「ৢঢ়などの౾ুਢきがዢහ」を଱げる੫঵が৐年ૻ5.5ポイントੜਸ。્にଲୗ঵では14.3ポイントఁ大。「ਫ਼ਪ਑২
がਂ৥ᐱ」も7.4ポイントੜਸし、ଲୗ঵、శଲୗ঵ともにৢঢ়のዢහさやਫ਼ਪ਑২のਂ৥ᐱさをਖ਻ਡと੐తする੫঵がੜえた。

Â
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４．਺ৱ୭୆上のメリッਲ禓ऀ





Â ロシア৆ਿが௓ਤするऀ





４．਺ৱ୭୆上のメリットとリスク（4-2）
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ৌট৽ੋ਑ଇभਘ৲धजभৌಿೈ઼॑ਭऐञহ঵ன৫भ্਱ਙउेल௓୎
（ଲୗ঵／శଲୗ঵）

৪বपेॊৌট৽ੋ਑ଇभਘ৲









Â 「૔୧ඐਜやテレワークのણ৷ఁ大」や「バーチャルனં会などのણ৷യਤ」については、ৗ஑コロナ૎ഉఁ大৏にାুした
と৚௦した੫঵がਈも੗かった（それぞれ63.6％、80.0％） 。

Â 一্で「デジタルマーケティング、AIਹ৷などデジタル৲の௓ਤ」や「人৩చ੖による়৶৲」については、3સ੺い੫঵が
これからାুする੒৒と৚௦した。

５．ৗ஑コロナによる�



6．ロシアでহ঵をன৫する上でのਖ਻ਡ
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