
新型コロナの華東地域日系企業への
影響・対応等について

ジェトロ上海事務所 副所長
船橋 憲

１．この２か月（２０２２年３月下旬ー５月）の上海市民生活
２．上海日本商工クラブによる実体把握の結果
３．上海におけるその他の動き（ジェトロ「ビジネス短信」より）
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１．この２か月（２０２２年３月下旬ー５月）の上海市民生活





この２か月（２０２２年３月下旬ー５月）の上海市民生活

3ガラガラの幹線道路を稀に走行するトラックを防護服で検問（写真右下） マンションのゴミを防護服を着て回収 夕方既に真っ暗なオフィスビル。電気のつく
フロアはおそらく職員が何週間も泊まり込み
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この２か月（２０２２年３月下旬ー５月）の上海市民生活
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 市政府は当初、「全面封鎖は市東西それぞれ４日間」と周知。しかしその後無期限延長。多くの市民が物資確保のためオン
ラインで奔走。昼夜かけてずっとスマホを操作。

 食料は、①政府からの支給と、②Üラ瓯 黮 黮 杬
Ü



この２か月（２０２２年３月下旬ー５月）の上海市民生活
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２．上海日本商工クラブによる実体把握の結果















工場への制限・稼働状況
（n＝7）



生産の取り戻し方
（n＝7・複数回答）

上海市以外の工場稼働の状況（２）

操業回復により生産を取り戻そうとしている企業がほとんど。日本拠点、第三国拠
点での代替生産は約3割。
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※（ ）内は回答社数

14%（1）

14%（1）

29%（2）
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国内物流（上海と市外）
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帯同家族の臨時帰国/避難
（n＝96）
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生産の取り戻し方（自由記述概要）

1. 100％の取り戻しは困難。既に失注もある。
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代替利用している港（空港）（自由記述概要）
1. 貨物が周辺の港に流れて滞留しているとの情報もあったので、一部のみ変更した。
2.代替なし。手続に要する期間を考えると現実的ではない。
3. 今のところ検討段階。
4. 主要原材料を進料加工貿易の条件で輸入、上海市青浦区区内工場で製品に加工している。上海以外の港、空港で
の輸出は異地通関で、上海税関経由での輸出通関となり、時間が読めないことから、代替港、空港は考えていな
い。
5. 空輸は全面ストップしたため、可能なものは船便に変更。変更できるものは他港に切り替えたが、輸入登録上の
問題で港を変更できないものは取引停止。
6. 他港を利用しようとしたが、上海へ入境する物流に困難があり、利用はできなかった。
7.保冷品に握椗







25

その他物流について（自由記述概要）③

＜倉庫＞
1. 倉庫作業は、上海以外の２箇所（広州、天津）へ振り分け。
2. 青浦区工業園区内の生産工場兼物流倉庫の操業が休止中のため、完成品貨物の港、空港への貨物搬送ができない。
3. 上海市内の倉庫を経由しての輸送となるため、倉庫の稼働が再開しなければ手配できず。
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その他物流について（自由記述概要）④
＜国際物流＞
1. 上海市外の拠点で荷揃えをして海外への出荷を検討中。
2.危険品の輸入ができない。
3. 日本側で危険品貨物の受託が停止中。
4. 日本本社の研究所とのサンプルのやり取りが停止している。
5. 上海から 苦 労 る 【
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市内の移動（自由記述概要）①
（主な意見）
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市内の移動（自由記述概要）②
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（自由記述）
43. 施設内に残って1か月になる協力会社社員の健康やメンタルが非常に心配である。
44. 一部社員は食糧等の物資が不足しているため、会社から社員に食料を配達。また、社員のメンタルヘルス面の
ケアとして、カウンセリングサービスの紹介やセミナーを開催。

45. ロックダウン長期化により、ストレスが増大している。大きな不便はないが、閉塞感と先の見えない不安あり。
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その他の措置や影響について（自由記述）①
（主な意見）
◎ロックダウンの長期化により物流が停滞して業績が悪化、
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３．上海におけるその他の動き（ジェトロ「ビジネス短信」より）
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重点企業ホワイトリスト





周辺地域への広がり
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 上海市で広がった感染が江蘇省や浙江省など周辺地域にも伝搬。感染が広がる一部都市ではロックダウン措置を導入。

華東地域日商倶楽部懇談会（注）による報告（４月１2日）
上海に隣接する江蘇省昆山市や太倉市、南通市でも厳しい封鎖措置が取られ、オフィスや工場は原則として閉鎖、自宅からの外出



自動車産業にも大きな影響
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今回の感染拡大の経営への影響

影響は非常に大きい 38%
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