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知名度の低さ、４割弱が海外情報の不足、海外
人材の不足・欠如をあげています。また、現地
での価格競争力の不足や資金不足が2割程度あ
ります。
　この結果から、海外人材、価格競争力のある
製品、予算といった「ヒト・モノ・カネ」が不
足しなが格っ牌盃敢に海外展開にチャレンジし
ていることが分かります。

■海外展開でカギとなる要素■
　海外にチャレンジする企業が資金面の問題を
クリアしたとして、それ以外の重要な社内の経
営資源について確認します。
　図１にカギとなる要素をまとめていますが、
人材（社内の人的資源）が最っ重要な要素です。
次に、人材に係る経験・知識、つまり社内のナ
レッジ、そして製品・サービス、つまり自社製

　ジェトロ山口は、2019年1月21日に「地域企業の海外展開とグローカル人材」と題する講演を行いまし
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